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Il ritorno ai valori
riportala mutualita
in pole position

I di GIAMPAOLO FABRIS

Z8% sce, postumo, con la prefazione di Rita Levi-Mon-
talcini il volume intervista (“Il volo del calabrone”,
#%2% Baldini Castoldi Delai) di Ivano Barberini . La sua
scomparsa &€ una mancanza grave per il movimen-
24 to cooperativo. Gia presidente di Coop Italia, poi

: della LegaNazionale Cooperative, dal 2001 rivestivala carica

di presidente dell'Alleanza Cooperativa Internazionale. Un
prestigioso incarico di coordinamento della cooperazione a
livello mondiale. Nel volo del calabrone, una metafora gia
usataancheperl’economiaitaliana, cisidomandacomeil ca-
labrone, alias mondo cooperativo, possa riuscire a volare
quando le leggi della fisica dovrebbero impedirlo. Perché la
modesta apertura alare non sarebbe sufficiente a sostenerne
il peso.

In un’economia di mercato, praticamente monopolizzata dal-
I'impresa capitalistica, che spazio pud restare per altre tipologie
con finalita diverse dal profitto, dalla crescita darwiniana? So-
prattutto per un’impresa cooperativa che pure deve competere
sul mercato con arrni non dissimili da quelle dei competitor sen-
zaconquestoperderel’anima. Daravvisare, laicamente, neigran-
divalori della cooperazione: solidarieta, mutualita, partecipazio-
ne, intergenerazionalitanelsensoditrasmettereleimprese conle
loro strutture, capitali, risorse, ideali alle future generazioni. Bar-
berini ci racconta - con un understatement che appare inversa-
mente proporzionale al ruolo che ha svolto nel consolidare e svi-
luppare’esperienza cooperativa, nei processi di riorganizzazio-

nedelle cooperative diconsuma-
torigettando cosilebasiperlalo-

esponsabilitd
sociale e verso

10 successiva forte crescita - co-
meciosiapossibile. Perché quelli
che  apparivano un tempo come

le generazioni

successive: sono

iprincipidella

valoridaguardaresiconrispetto-
sa deferenza ma con il necessa-
nuova economia

rio, doveroso distacco per ilasci-
ti del passato che sedimentano
sempre un po’ di polvere e ap-
paiono un tantino anacronistici,
divengono invece attualissimi. I
valoridellacooperazione,inque-
stopassaggiod’epoca, stannoin-
fatti assumendo un protagonismo inedito nel sociale ma anche
nell’agire delle imprese. Il primato dell’etica, delle responsabilita
sociali—dasempre nel Dnadella cooperazione—-& oggiun temadi
grande attualita, forse il tema, nel dibattito sull'impresa. Le pro-
blematiche legate all’ambiente hanno reso di drammatica attua-
litalaresponsabilitaversolefuturegenerazioni: unattenzioneche
non fa parte, per 'impresa cooperativa, della consueta retorica
ma che & impresso nei suoi documenti fondativi. L'impresa a re-
te, un effettivo coinvolgimento di chi vilavora - due temi centrali
e cruciali per ' economia - trovano nelle strutture cooperative —
collegate traloro, dove siattua una effettiva partecipazione (“una
testa, un voto”) e collaborazione gestionale - una esemplare tra-
duzione. Nell'offerta di consumo I'attualita della proposta coo-
perativa—non & certo un caso che i prodotti a marchio Coop stia-
noregistrandoincrementiaduecifreancheinquestadifficile con-
giuntura-siesprime conlapresadidistanzedallaculturadegliec-
cessi(consurnismocompulsivo, prezzielevati, superfetazionese-
miotica) lamessa al bando degli Ogm, larelazione conisociedil
territorio, unareale sensibilita ambientale. Se vie un eccesso que-
sto & di imidezza, nel non rivendicare, nel panorama attuale,
un’effettivaegemonia culturale. L'impresa cooperativa non & piit
un calabrone: nemmeno una crisalide in attesa di una ulteriore
evoluzione. E gia un volare leggero e variegato di farfalle.
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